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YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI
A. MADAGASKAR’DA IS ORTAMI
1. is Ortam

a. Is Ortamna iliskin Genel Gostergeler

Madagaskar’da Is Yapma Kolayhg (Doing Business 2020)
Genel Bilgiler

Bolge: Sahra Alti
Gelir Kategorisi: Diisiik Gelir
Nfus: 30,3 milyon*
Baskent: Antananarivo
Is Yapma Siralamas: 161
Is Yapma Skoru: 47.7
* World Bank, 2023
Is Yapma Siralamasi Bashklar Siralama/190 | Skor/100
Ise Baslama: 80 88.5
Insaat Izinlerinin Alinmas: 182 35.9
Elektrik Baglatma Izinleri: 186 24.1
Tapu Siciline Kayit Islemleri: 164 44.4
Kredi alma islemleri: 132 40.0
Azlik pay sahibi yatirimeilarinin korunmast islemleri: 140 36.0
Vergilerin 6denmesi iglemleri: 134 62.6
Sinir 6tesi ticaret islemleri: 140 61.0
Soézlesmelerin uygulanmasi iglemleri: 136 50.0
Iflasin ¢oziimii islemleri: 135 34.8

Kaynak: Doing Business 2020 Madagaskar Raporu.

Madagaskar, Hint Okyanusunda, niifusu ve dogal zenginligi benzersiz olarak taninan ve
592.000 km? yiiz 6l¢iime sahip dzelligiyle diinyanin en biiyiik dérdiincii adasidir. Flora ve fauna
acisindan oldukca zengin olan ada, essiz biyogesitlilik, bozulmamis bir kiy1 seridi, degerli
mineraller ve nadir metallerle bol miktarda dogal zenginlikle donatilmistir.

Ulke dogal kaynak agisindan oldukga zengin olmasina ragmen, yatirrmlar konusunda zay1f bir
talep mevcuttur. 2020 Diinya Bankasi is yapma siralamasinda 190 iilke i¢inde 161. sirada olan
Madagaskar, is yapma konusundaki alt basliklarda ise 100 iizerinden 47,7 puan ile diisiik bir
performans sergilemektedir.

Ulkede yabanc1 yatirimi yasaklayan veya sinirlayan bir yasa yoktur ancak yatirimlar zorlastiran
engeller bulunmaktadir. Madagaskar muazzam bir dogal potansiyele sahiptir ancak yetersiz
altyapi, kredi ve finansal araglara sinirli erisim, arazi ve miilklerin miilkiyet haklarinin yeterince
giivenceye alinmamis olmasi yatirimlarin oniindeki engellerdendir. Siyasi istikrarsizliklar ve
yolsuzluk, yerli ve yabanci yatirimlari olumsuz etkilemektedir.



30 milyon niifusa sahip olan ada, diinyadaki en yiiksek yoksulluk oranlarindan birine sahiptir.
Adada, kisi bagina milli gelir 500 dolarin biraz tizerindedir (2024 yilinda 562 dolar). Niifusun
yaklagik ylizde 80’inin, satin alma giicii paritesine gore giinde 2,15 ABD dolarinin altinda bir
gelirle yasadig1 tahmin edilmektedir.

Bir Sahra alt1 Afrika tilkesi olarak birgok konuda yeni yatirima ag¢ olan iilkede, sektdrden
sektore degismekle birlikte kar marjlar1 yiiksek olup yatirimcilara birgok firsatlar sunmaktadir.

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Madagaskar’da 5 tiir sirket kurulusu mevcuttur:

Sermaye | Ortak
Sirket Tiirii Limiti | Sayisi Gerekli Belgeler

Sirket Statiisii (8 niisha)

Kurulus Deklarasyonu (5 6rnek)

Kira Sozlesmesi (4 niisha)

Tapu Senedi veya 3 aydan eski olmayan hukuki durum
belgesi

Birinci dereceden sorumlu kisinin kimlik kart1 ve
fotokopisi

Yabancilar i¢in oturma izni

En az 2 | Birinci dereceden sorumlu kisinin ikamet belgesi

kisi Sirket merkezinin, mahalle muhtar1 (Chef Fokontany)
tarafindan tasdik edilmis yerlesim yeri plant

Hisse senedi ¢ikarma yetkisine sahip sirketler icin mali
uygunluk belgesi

Diger orijinal belgeler(Bakanlik izni, ara¢ ruhsati,
ehliyet,...)

Temsilcilik ise yasal olarak onaylanmig vekaletname
Kay1t igin online olarak yapilan bagvurunun referans
numarasl

SARL (Limited Sirket) Yok

Sirket Statiisii (8 niisha)

Kurulus Deklarasyonu (5 drnek)

Kira S6zlesmesi (4 niisha)

Tapu Senedi veya 3 aydan eski olmayan hukuki durum

belgesi

Birinci dereceden sorumlu kiginin kimlik kart1 ve

fotokopisi

Yabancilar i¢in oturma izni

SARL.U. (Tek Kisilik Limited Yok Enaz 1 | Birinci dereceden sorumlu kisinin ikamet belgesi
Sirket) kisi Sirket merkezinin, mahalle muhtar1 (Chef Fokontany)

tarafindan tasdik edilmis yerlesim yeri plani

Hisse senedi ¢ikarma yetkisine sahip sirketler i¢cin mali

uygunluk belgesi

Diger orijinal belgeler(Bakanlik izni, ara¢ ruhsati,

ehliyet,...)

Temsilcilik ise yasal olarak onaylanmig vekaletname

Kay1t igin online olarak yapilan bagvurunun referans

numarasi




SA (Anonim Sirket)

10.000.000
Avriary

Enaz 2
kisi

Sirket Statiisii (8 niisha)

Kurulus Deklarasyonu (5 6rnek)

Kira S6zlesmesi (4 niisha)

Tapu Senedi veya 3 aydan eski olmayan hukuki durum
belgesi

Birinci dereceden sorumlu kiginin kimlik kart1 ve
fotokopisi

Yabancilar i¢in oturma izni

Birinci dereceden sorumlu kisinin ikamet belgesi
Sirket merkezinin, mahalle muhtar1 (Chef Fokontany)
tarafindan tasdik edilmis yerlesim yeri plani

Hisse senedi ¢ikarma yetkisine sahip sirketler i¢in mali
uygunluk belgesi

Diger orijinal belgeler(Bakanlik izni, ara¢ ruhsati,
ehliyet,...)

Temsilcilik ise yasal olarak onaylanmig vekaletname
Kayit i¢in online olarak yapilan bagvurunun referans
numarasi

Sirketin kurulusuna dair Genel Kurul Karari'nin zapti
Yonetim Kurulu Zapt

Istirak Taahhutleri ve Odeme Beyanlari

Istirak Pay1 Senetleri

Istirak taahhutlerinin ve pay bedellerinin 6dendigini
gosteren belge

Sermaye hesabi blokajina dair belge

SA.U.(Tek Kisilik Anonim Sirket)

2.000.000
Ariary

Enaz 1
kisi

Sirket Statiisii (8 niisha)

Kurulus Deklarasyonu (5 6rnek)

Kira S6zlesmesi (4 niisha)

Tapu Senedi veya 3 aydan eski olmayan hukuki durum
belgesi

Birinci dereceden sorumlu kiginin kimlik kart1 ve
fotokopisi

Yabancilar i¢in oturma izni

Birinci dereceden sorumlu kisinin ikamet belgesi
Sirket merkezinin, mahalle muhtar1 (Chef Fokontany)
tarafindan tasdik edilmis yerlesim yeri plant

Hisse senedi ¢ikarma yetkisine sahip sirketler i¢cin mali
uygunluk belgesi

Diger orijinal belgeler(Bakanlik izni, ara¢ ruhsati,
ehliyet,...)

Temsilcilik ise yasal olarak onaylanmig vekaletname
Kay1t igin online olarak yapilan bagvurunun referans
numarasi

Sirketin kuruluguna dair Genel Kurul Karari'nin zapti
Yonetim Kurulu Zapti

Istirak Taahhiitleri ve Odeme Beyanlar

Istirak Pay1 Senetleri

[stirak taahhitlerinin ve pay bedellerinin dendigini
gosteren belge

Sermaye hesab1 blokajina dair belge




Sirket Statiisii (8 niisha)

Kurulus Deklarasyonu (5 6rnek)

Kira S6zlesmesi (4 niisha)

Tapu Senedi veya 3 aydan eski olmayan hukuki durum
belgesi

Birinci dereceden sorumlu kiginin kimlik kart1 ve
fotokopisi

Yabancilar i¢in oturma izni

100.000 Enaz 2 | Birinci dereceden sorumlu kisinin ikamet belgesi
Avriary kisi Sirket merkezinin, mahalle muhtar1 (Chef Fokontany)
tarafindan tasdik edilmis yerlesim yeri plani

Hisse senedi ¢ikarma yetkisine sahip sirketler icin mali
uygunluk belgesi

Diger orijinal belgeler(Bakanlik izni, ara¢ ruhsati,
ehliyet,...)

Temsilcilik ise yasal olarak onaylanmig vekaletname
Kay1t igin online olarak yapilan bagvurunun referans
Numarast

SCI (Gayrimenkul Sirketi)

Sirket kurulusu i¢in vergi dairesine bagvuruda bulunarak iglemlere baslanmasi gerekmektedir.
Diger taraftan “Madagaskar Ekonomik Kalkinma Kurulu / Economic Development Board of
Madagascar (EDBM)’in biirosu olan yerlerde bu Ofis, sirket kurulusu gibi gorevleri yerine
getirmektedir. Ticari Sirketler Hakkindaki Kanun’da 6ngoriilen tiim sirket tiirleri, EBDM
blnyesinde ve/veya vergi dairelerinde kurulabilmektedir. EDBM nezdinde sirket kurmak
isteyen miikellefler, vergi kimlik numaras1 (NIF- Numero d'ldentification Fiscal) almak igin
online olarak http://www.impots.mg/nif.php adresine kayit yaptirmak ya da yazigsma formu
doldurmak zorundadirlar.

Belirli kurallara (madencilik, kumar, radyo ve TV kanallari, telekomiinikasyon, ¢evre ve orman,
saglik meslegi, tiitlin ve alkol, oteller...) tabi olan alanlarda faaliyet gosterecek olan sirketler
icin ilgili bakanliklardan 6nceden izin alinmasi gerekir.

Madagaskar’da sube acilmasi1 miimkiin olmakla beraber, sube bagimsiz bir tiizel kisilige sahip
degildir ve kendi adina hareket edemez. Buna irtibat biirosu, daimi temsilci veya temsilci
biirosu, acente veya ticari ofis ad1 da verilebilir.

Sube'nin kendi yasal ve mali kisiligi yoktur ve kendi adina s6zlesmeler yapamaz. Madagaskar
yasasi, faaliyetlerinden ve varhigindan kaynaklanan hak ve ylkiimliliklerin sirketin
varliklarina veya ona sahip olan kisiye dahil edilmesini saglar. Amaci genellikle yabanci
sirketin potansiyel miisterilere hizmet vermesini saglamak, yerel olarak o Ulkede temsil
edilmesini saglamak, ana sirket adina bilgi saglamak, ana sirketin arama, reklam ve ticari
faaliyetlerini saglamaktir.

SDET veya yabanci hukuk yasal formu altindaki Sirket, Madagaskar'da faaliyet gostermek
isteyen ticari faaliyette bulunan yabanci sirketlerin temsilcilerine yoneliktir. Bu nedenle,
Madagaskar'daki ticari faaliyet, ana sirketinkiyle ayni olmalidir. SDET, atanan ana sirketin
yasal temsilcisi tarafindan yonetilir.

Bir sirket, ana sozlesmedeki siirenin sona ermesi, Ticaret Mahkemesi tarafindan erken fesih
karar1 veya ekonomik nedenlerle ortaklarin ve cogunlugun karar1 da dahil olmak {izere cesitli
nedenlerle feshedilir. Bu fesih nedenleri, sirketin yasal statiisiinden bagimsizdir. Feshi takip
eden tasfiye, sirketin borglarinin 6denmesi ve bakiyenin iiyelere dagitilmasi igin sirketin
varliklarinin paraya doniistiiriilmesinden olusur.



Tasfiye memuru, Madagaskar'da kurulan ticari sirketler yasasina uygun olarak tasfiyeyi
gerceklestirmekten sorumlu kisidir.

c. Verqgi Uygulamalari

Madagaskar’da vergi uygulamalart 14.01.2008 tarih ve 2007/036 sayili Kanun ile
diizenlenmistir.

Madagaskar’da ii¢ temel vergi rejimi bulunmaktadir:

Reel Rejim: Sermayesi 200 milyon Ariary’den (yaklasik 40 000 Avro) fazla olan sirketler gelir
vergisi ve KDV uygulamasi bakimindan gergek rejim miikellefi konumundadir.

Basitlestirilmis Reel Rejim: Sermayesi 20 milyon (yaklasik 4000 Avro) ile 200 milyon
(yaklagik 40 000 Avro) arasinda olan sirketler, esasen sadece gelir vergisi miikellefi olmakla
beraber, KDV uygulamasi sirketin insiyatifine birakilmaktadir.

Birlesik Vergi Rejimi: Sermayesi 20 milyondan (yaklagik 4000 Avro) az olan sirketlere
uygulanmaktadir.

1975'ten 1997'ye kadar Vergiler Miidiirliigii ve Glimriik Miidiirliigii, "Direction Générale des
Régies Financieres (DGRF)" adli tek bir Genel Miidiirliik tarafindan yonetilmekteydi.
Vergilerden sorumlu idare, pratikte bagimsiz 3 departmana bdliinmiistlir: Dogrudan vergi
dairesi, dolayli vergi dairesi ve kayit-damga dairesi. 1998 yilinda Vergiler Genel Miidiirligii
(DGI/ Direction Générale des impots) olusturulmus ve eski 3 daire birlestirilmistir.

DGI'nin temel gorevi, devletin maliye politikasinin uygulanmasina katkida bulunmaktir. Bu
anlamda, kanunla kendisine verilen misyonun vyerine getirilmesinde, gonulli uyumu
kolaylastirarak ve vergi uyumunu tesvik ederek etkinlik ve adalet sergilemelidir. DGI ayrica
vergi toplamaktan, vergi beyannamelerini kontrol etmekten (belge iizerinde ve ayni zamanda
harici) ve anlagsmazliklari ele almaktan da sorumludur.

Madagaskar'in Vergiler Genel Miidiirliigli olarak da bilinen vergi idaresi, Ekonomi ve Maliye
Bakanligi'nin denetimi altindadir.

Mubhasebe kayitlarinin tutulmasi sadece bir sirketin muhasebesinin temeli degil, ayn1 zamanda
mevzuata gore bir zorunluluktur.

Zorunlu muhasebe defterleri arasinda: defteri kebir, yevmiye defteri ve envanter defteri
bulunur.

Genellikle asagida siralanan defterler firmalarda tutulmaktadir:

- Satin alma faturalarinin kaydedildigi satin alma giinliigi,

- Satis faturalarinin kaydedildigi satis gilinligi,

- Nakit ¢ikiglarinin ve girislerinin kaydedildigi nakit giinliigii,

- Banka hareketlerini, yani banka araciligiyla alinan makbuzlar1 ve 6demeleri kaydetmek i¢in
kullanilan banka giinliigii.



Fransiz muhasebe sisteminden esinlenen Madagaskar muhasebe sistemi 18/02/2004 tarih ve
2004-272 sayili Kararnameye gore diizenlenmistir. Bu Kararnameye gore genel muhasebe
kayitlart manuel veya bilgisayar sistemleri araciligiyla tutulabilir.

Baslica Vergi Tiirleri

Gelir Vergisi / (Imp6t sur le Revenu)

Gelire veya faaliyet sirasinda gergeklestirilen sonuglara gore iki veya alt1 aylik kesintilerle tahsil
edilen yillik vergidir. Gelir vergisinin orani %20'dir. Bu oran, serbest bolgelerde faaliyet
gosteren kurulus ve sirketler ile sahis sirketleri ve Madagaskar'da sabit sirketi olmayan tlzel
kisiler i¢in %10 olarak uygulanmaktadir. Gelir vergisi, vergi kimlik numarasi (NIF) olmayan
ve ithalat yapan kisiler i¢in, ithal edilen iiriintin CIF degerinin veya esdeger yerli iiriiniin piyasa
degerinin %>5'i oraninda uygulanmaktadir. Vergi Kanunu uyarinca, vergiye tabi kisiler, her yil,
bir onceki yil elde ettikleri sonuclar ve gelirler hakkinda asagidaki siirelerde yillik beyanname
vermekle yikimludurler:

- Faaliyet donemi 31 Aralik tarihinde bitiyorsa en geg takip eden yilin 15 Mayzis tarihine
kadar, Faaliyet donemi 30 Haziran tarihinde bitiyorsa ayn1 y1l 15 Kasim'a kadar,

- Faaliyet donemi icin bagka bir tarih belirlenmis ise sirket faaliyet doneminin sona
ermesini takip eden 4. ayin 15'ine kadar.

Birlesik Vergi (IS) / (Impot Synthétique)

Sermayeye, briit gelire veya bir yi1l boyunca gerceklestirilen kazanglara gore alti aylik
kesintilerle uygulanan yillik vergidir. Birlesik verginin oran1 %5'dir.

Odeme vadesi: Sermayenin yatirilmas1 veya briit gelir ya da kazang elde edilmesini takip eden
yilin 31 Mart tarihinden dnce.

Menkul Degerler Vergisi IRCM) / (Imp6t sur le Revenu des Capitaux Mobiliers)

Sirket aktifinde yer alan menkul degerler tizerinden alinan (faizler, gelirler ve biitiin diger tahvil
ve borg hasilati v.b.) yillik vergidir. Menkul degerler vergisinin oran1 %20'dir. Odeme vadesi:

- Takvim yil ile ¢akisan faaliyet siiresince dagitilan tutarlar i¢in, en geg takip eden yilin
15 Mayis tarihine kadar,

- 30 Haziran tarihinde sona eren faaliyet siiresince dagitilan tutarlar i¢in, en ge¢ 15 Kasim
tarihine kadar.

Ucretlilerin Gelirlerinden Kesilen Vergi (IRSA) / (Impét sur le Revenu des Capitaux
Assimilés)

Bu vergi sirketin, bir ay i¢in is gorenlere 6dedigi licretler iizerinden, mali idare gelirleri
nezdinde, is gorenlerin bakim ve tedavileri i¢in aktardig tutardir.

- 350.000 Ar'ye kadar is goren iicreti i¢in % 0 (yaklagik 70 Avro)
- 350.001- 400 000 %5 (yaklagik 70- 80 Avro)

- 400 001- 500 000 Ar %10 (yaklasik 80-100 Avro)

- 400001 - 600 000 Ar %15 (yaklasik 100-120 Avro)



- 600000 Ar Ar'den fazla is goren ticreti i¢in %20 (yaklasik 120 Avro)
Odeme vadesi: Aylik 6deme: Kesintinin yapildigi ay1 takip eden ayin ilk 15 giiniinde,

Alt1 aylik 6deme: Birlesik vergi ve TV A'ya tabi olmayan gercek vergi miikelleflerine saglanan
bir imkan olup, altinci ayin bitimini takip eden ayin ilk 15 giiniinde gergeklestirilmektedir.

Katma Deger Vergisi (TVA) / (Taxe sur la Valeur Ajoutée)

Sirket veya kurulus tarafindan aylik donemler itibariyle gerceklestirilen cirolar veya kar
marjlaria gore belirlenen ve mevcut giderlerden dolayr yiikiimli olunan vergileri diismeye
imkan taniyan bir vergidir. Katma deger vergisinin orani %20'dir.

Odeme vadesi: Vergilendirme donemini izleyen ayin 15 inci giiniine kadar.

KDV Muafiyetinden yararlanacak iiriinler sunlardir:

URUNLER TANIM

Saghk drdnleri Vitaminler ve tirevleri

- Hormonlar ve tirevleri

Insan kani ve tiirevleri

- Sitma tan kitleri ve sitma tiirevleri

- Immiinolojik iiriinler

- Insan ve veterinerlik ilac1 icin as1

- Karma iiriinlerden olusan ilaclar

- Duzeltici mercekler

Kagt Uriinler - Kitap, brosiir, egitim ve okul baskisi

- Yalnizca tarimsal kullanim amagh

- Patates tohumu, misir, bugday ve soya

Tarim Urlnleri fasulyesi

- Damuzlik hayvanlar, tarim malzemeleri ve
ekipman

- Spor donanimi ve ekipmant

- Yenilenebilir enerji donanimi1 ve ekipman

Cesitli malzemeler ve ekipmanlar

Kaynak: Gumrikler Genel Mudiirligii

Belli bagl iiriinlerde Istisna Rejimi, diger bazi iiriinlerde ise Kamu Hukuku uygulanmaktadir.
Ornegin, bir yatirim Istisna Rejimi kapsamina giriyorsa o yatirim i¢in devlet garantisi s6z
konusudur.

Amortisman

Madagaskar'daki sabit kiymetlerin amortismani 2005 yilinda diizenlenen Genel Muhasebe
Plania (PCG / Plan Comptable Général) dayanmaktadir. Tiim sirketler, prensip olarak, duran
varliklarini faydali dmiirleri boyunca amortismana tabi tutmak zorundadir.

Sunlar dikkate alinmalidir:

- Varligin eskimesi (teknik, teknolojik, ticari veya diger ...),

- Sirketin belirli 6zellikleri,

- Varligin kullanim derecesi ve kullanim kosullari,

- Sirketin sabit kiymet yenileme politikasi ve elden ¢ikarma politikasi.



Madagaskar'da izin verilen kullanmim suresi:

Deger Tiirii Sure

Ticari binalar 20 ila 50 y1l
Endustriyel binalar 20 yil

Ofis binalar1 25 yil
Techizat 7 ila 10 y1l
Aletler 5ila 10 y1l
Tasima ekipmanlari 4 ila 5 y1l
Mobilya 10 y1l

Ofis malzemesi 5ila 10 y1l
Fikstiir ve baglant1 pargalari 10 ila 20 y1l
Patentler 5yl

Bildirim Zorunlulugu

Sirket ve kuruluslar faaliyet yili boyunca yaptiklari mal ve hizmet alimlart ile satiglarini, her bir
tedarik¢i ve alict bazinda toplam degerler itibariyle, bir sonraki yilin 30 Nisan tarihine kadar
vergi dairelerine bildirmek zorundadirlar.

Mali Konularda Dosya Sunulacak Birimler

Basta gelir vergisi, birlesik vergi, menkul degerler vergisi, iicretlilerin gelirlerinden kesilen
vergi, katma deger vergisi olmak lizere mali konularla ilgili dosyalarin asagida belirtilen
birimlere tevdi edilmesi gerekmektedir.

Biiyiik Sirketler Miidiirliigii (Direction des Grandes Entreprises — DGE): Sermayesi 4 milyar
Ariary (yaklasik 800 000 Avro)'den fazla olan sirketler i¢in ulusal diizeyde yetkili birimdir.

Sirketler I¢in Bolge Servisi (Service Regional des Entreprises — SRE): Sermayesi 200 milyon
ile 4 milyar ( yaklasik 40 000 ile 800 000 Avro) arasinda olan sirketler i¢in bolgesel ve
bolgelerarasi diizeyde yetkili birimdir.

Mali Merkezler (Centres Fiscaux): Sermayesi 200 milyondan (yaklasik 40 000Avro) az olan
sirketler i¢in mahalli diizeyde (district) yetkili birimdir.

d. Sosyal Guvenlik Uyqulamalari

Calisanlar asagidaki zorunlu sigorta icin Malgas sosyal giivenlik planma dahil olmak
zorundadir:

- Is kazalar1, mesleki hastaliklar,
- Yashlik, sakatlik, 6liim,
- Aile yardimlari.

Sosyal gilivenlik sistemi igsizlik riskine karsi koruma saglamamaktadir. Serbest meslek sahipleri
Malgas sosyal giivenlik sistemi tarafindan kapsam altina alinmamustir. Ancak saglik
hizmetlerini alabilmek i¢in cografi bolgelerinde bir saglik hizmetine goniillii olarak bagvuruda
bulunabilirler.

Sosyal giivenlik baglaminda 6denmesi zorunlu olan CNAPS ( Caisse Nationale de la
Prévoyance Sociale) sosyal sigorta primleridir. Bunun disinda ihtiyari saglk sigortasi
uygulamalar1 da mevcut olup, ornek olmasi bakimindan Biiyiikelgiliklerde c¢alisan yerel
personel icin 6denmesi gereken OSTIE ( Organisation Sanitaire Inter-Entreprises)'nin saglik
sigortasi prim oranlar1 asagida gosterilmektedir.



Ise alma igin asgari aylik maas 1 Mart 2024 itibariyle;
e Genel sistem i¢in 262.680 MGA ; ( yaklasik 452.5 Avro)
e Tarim sistemi i¢in 266.500 MGA olmak zorundadir. ( yaklasik 53.5 Avro)

Yasal caligma siiresi su siireyi asamaz:
e Genel planigin ayda 173,33 saat;
e Tarim sistemi i¢in ayda 200 saat.

CNAPS (Caisse Nationale de Prévoyance Sociale) - Sosyal Sigorta

Sosyal sigorta primlerinin hesaplanmasinda, Madagaskar yetkili makamlarinca belirlenmis bir
aylik tavan s6z konusu olup, halihazirda bu tavan 1.736.000 Ariary'dir. Aylik tavan, genel
olarak, her takvim yilinin ikinci ii¢ aylik doneminde degismektedir.

CNAPS prim ddemeleri igin; galisan pay1 %1, igveren pay1 ise %13 olarak belirlenmistir.

Ornek 1: Briit ticret 700.000 Ariary
Caligsanin 6deyecegi prim: 700.000 x %1 =7.000 Ariary
Isverenin 6deyecegi prim: 700.000 x %13 = 91.000 Ariary

Ornek 2: Briit ticret 2.101.440 Ariary

Calisanin 6deyecegi prim: 2.101.440 x %1 = 21.014 Ariary

Isverenin 6deyecegi prim: 2.101.440 x %13 =273.187 Ariary

(Briit iicret aylik tavani ayligi icin, primler aylik tavan iizerinden hesaplanmaktadir.)

OSTIE (Organisation Sanitaire Tananarivienne Inter-Entreprises) -Saghk Sigortasi

OSTIE prim 6demeleri igin; calisan pay1 %1, isveren pay1 ise %5'dir.
Primler iiger aylik donemler itibariyle isveren tarafindan édenmektedir. Ornek olarak, birinci
i¢ aylik (Ocak-Subat-Mart) doneminin 6demesi Nisan ay1 i¢inde yapilmaktadir.

2. Potansiyel Yatirim Alanlari

Madagaskar Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDBM) tarafindan Madagaskar'a yatirim yapmak
icin 7 neden su sekilde siralanmaktadir:

* Farkli dogal kaynaklar,

= Yetenekli ve rekabet¢i bir is giicil,

* Avrupa, Afrika, Asya ve diinyanin geri kalan1 arasindaki jeostratejik konum,
=  Genis bant (fiberoptik) internet lizerinden diinya ile baglanti,

»  (Cesitli bolgesel entegrasyon ( COl , SADC, COMESA, ZLECAf, AGOA vb)
bloklarina iiyelik nedeniyle tercihli glimriik ag,

=  Konukseverligin kokleri "fihavanana" ve iilke ¢capinda tek bir ana dil olan kiiltiir,
» Aksan olmadan iki uluslararas: dilde (Fransizca ve Ingilizce) uzmanlik.

Madagaskar’daki potansiyel yatirim alanlar1 tarimsal iiretim ve ticaret, turizm, altyapi ve
enerji, madencilik, bilgi teknolojileri ve hafif sanayi alanlaridir.



Madagaskar, insan kaynaklar1 agisindan da firsatlar sunan bir tilkedir. Niifus yapis1 geng olup
ortalama yas 32°dir. 2024 itibartyla iilkenin is giicii 16,5 milyon kisi olup istihdam-niifus orani
%56,7°dir. Geng niifusun is giiciine katilimi1 yiiksektir ve yilda yaklasik 400.000 kisi mezun
olarak is piyasasina katilmaktadir. Okuryazarlik oranm1 %78,3’tiir. Son yillarda teknik ve
mesleki egitim kurumlarinin sayisindaki artis, vasifli isgiicii potansiyelini giiclendirmistir.

Tarmmsal Uretim ve Ticaret

Insan ve dogal kaynaklar agisindan zengin bir iilke olan Madagaskar, tarimsal ticaret
sektorindeki herhangi bir proje icin ideal bir destinasyondur. Afrika-Asya ekseninde yer alan
ve Orta Dogu ve Avrupa'ya nispeten yakin konumda bulunan Madagaskar, Hint Okyanusu
bélgesinin, bir zamanlar oldugu gibi yeniden tahil ambari haline gelebilir. Diinya Bankasi'na
gore tarim, GSYIH'nin yiizde 23,16'sm1 temsil ediyor ve ¢alisan niifusun yaklasik yiizde
64,22'sini istihdam ediyor. Ulke yat1r1mc11ar i¢in ideal kosullar sunuyor. fhracat ve yerel
tiiketime yoOnelik katma degerli iiriinler gelistirmek igin yerel gift¢ilerle birlikte 41,41 milyon
hektardan fazla alan tarim i¢in uygun olup bunun sadece yiizde 10'u kullanilmaktadir. Bu
kapsamda 36 milyon hektar alan yatirimci beklemektedir. Bu konuda Madagaskar COI
bilinyesinde yeniden tahil ambar1 olmayr hedeflemekte ve Seyseller, Morityus, Komorlar,
Mayotte ve Réunion adalarina tarim tiriinleri ihrag etmeyi hedeflemektedir. Bu ada iilkeleri
temel gida tirtinlerini Brezilya, Ukrayna, Arjantin, Hindistan gibi lilkelerden ithal etmekte, bu
nedenle fiyatlar ulastirma giderlerinin eklenmesiyle %40 civarinda artis gostermektedir.

Turizm

Madagaskar, yatirnmcilara diinyadaki en dikkat ¢ekici ve bozulmamis turizm kaynaklarindan
bazilarini gelistirme firsati1 sunuyor.

* Eko-turizm: Milli parklar, nehirler ve géller, ormanlar.

« Ust diizey oteller: Ulkedeki otellerin cogu 4 yildizli degildir ve ¢ok sayida ziyaretciyi
agirlayamaz. 2023 hedefinin 500.000 turist gekme hedefini ger¢eklestirmek i¢in 20.000 otel
odas1 daha gerekli olacaktir. Madagaskar 2028 yilinda 1 milyon turist agirlama hedefi
koymustur.

» Spor turizmi: Riizgar sorfii, ucurtma sorfii, yelken, yamac parasiitli, kanyon geg¢isi, tiiplii
dalis, yiirilylis, irmanma, magaracilik, rafting ve balik tutma/avlama.

* Deniz turizmi: Nosy Be ve Sainte Marie gibi beyaz kumlu plajlar1 ve turkuaz sulari ile
yaklagik 5.000 km'lik kiy1 seridi ve bozulmamis takimadalar.

« Kiiltiir ve mutfak: Asya, Afrika, Arap ve Avrupa kiiltiirlerinin benzersiz bir karigimi, tarih,
mutfak, sanat ve el sanatlarindan olusan bir kaleydoskop sunar.

* Tarimsal Turizm: Bu, Madagaskar'da tarimla ilgili tarimsal becerilerin, yemek pisirme
spesiyalitelerinin ve sosyal uygulamalarin kesfedilmesini tesvik edecek ve vurgulayacaktir.
Ulke, organik tarim temelli genis bir iiriin yelpazesine sahiptir.

* Havacilik altyapist ve hizmetleri: Hiikiimet, 6nemli havalimanlarinin yenilenmesi ve yeni
uluslararasi ve i¢ hava hizmetlerinin genisletilmesi amaciyla yeni adimlar atmaktadir.

Altyap1 ve Enerji

Madagaskar, kaynaklarinin bollugu ve ¢esitliligi sayesinde yenilenebilir enerjilere yatirim i¢in
ideal bir destinasyondur. Ulkenin giines, riizgar ve su potansiyeli olaganiistiidiir. Madagaskar,
bu sektordeki deger zinciri boyunca, 6zellikle yenilenebilir enerji projeleri basta olmak lzere
enerji sektoriindeki her tiirlii yatirimi maksimize edecek kaynaklara sahiptir. Asagidaki
sektorlerde yatirim avantaj saglayacaktir:

» Komiir, kiregtasi ve demir gibi maden ihracati i¢in mevcut ana limanlarin ve yeni liman
tesislerinin genisletilmesi.
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* Yerel iiriinler i¢in daha kii¢iik baglant1 noktalarinin imtiyazi.
* Otoyollarin ve parali yollarin insaati.

* Demiryollarinin rehabilitasyonu veya insasi.

» Yeni Ozel Ekonomik Bélgelerin gelistirilmesi.

* Biiyiik ve kiiclik hidrolik gii¢c sahalarini ¢alistirma imkani.

» Ulkenin ana elektrik sebekelerini birbirine baglamak.

* Hidrolik gii¢ kapasitesinin gii¢glendirilmesi.

Madencilik

Madagaskar, kiiciik ve biiylik 6l¢ekli madenciligin gelistirilmesine izin veren zengin topragi
ile taninir. Adanin c¢ogundaki olaganiistii jeolojik ¢esitliligi, uzun bir jeolojik tarihin
sonucudur. Madagaskar'n GSYIH'sma madencilik sektoriiniin katkisinin yiizde 4,41 oldugu
tahmin edilmektedir (2018). 2018'de Madagaskar'in ihracat gelirlerinin yilizde 27,59'u
madencilik sektoriinden elde edilmistir.

Madagaskar'da ¢ikarilan baslica mineraller sunlardir:
* Nikel;

+ Kobalt;

« TImenit;

* Zirsil ve

* Kromit.

Madencilik faaliyetleri tipik olarak Dogu, Giineydogu ve Giineybati Madagaskar'dadir.
Madagaskar'daki endiistriyel madencilik faaliyetleri arasinda krom, kobalt, ilmenit ve nikel
iretimi yer alir. Ambatovy, en biiyiik endiistriyel nikel ve kobalt madenini isletmektedir.
Zanaatkar ve kiiclik 6l¢gekli madencilik operasyonlari, iilke genelinde 500.000'den fazla kisiyi
istthdam etmekte ve agirlikli olarak altin, degerli ve yar1 degerli taslar1 ilgilendirmektedir.

 Endiistriyel ve metalik mineraller: ilmenit, grafit, kiregtasi, alcitasi, dolomit, silika, mika,
titanyum, kuvars, altin, platin grubu, giimiis, demir, bakir, ¢inko, nikel, kobalt, kromit.

* Enerji kaynaklari: komiir, hidrokarbon, uranyum.

* Degerli ve yar1 degerli taglar: yakut, safir, ziimriit, akuamarin, beril, turmalin, topaz, garnet,
kordiyerit, gul kuvars, ametist, sitrin, apatit, yolit, morganit, opal, labradorit, amazonit, akik,
vb

» Siis taslari: mermer, silisli ahsap, jasper.

Madagaskar'daki madencilik endiistrisindeki kilit oyuncular sunlardir:

* Ambatovy Minerals SA/Dynatec Madagascar SA,

* Madagascar Minerals SA,

* Kraoma SA ve

* Toliara Kumlar1 SARL.

Bilgi Teknolojileri

Madagaskar, ulusal ve bolgesel olarak baglantiy1 dnemli 6l¢iide artiracak ii¢ biiyiik deniz alt1
kablo projesinden yararlanmaktadir. EASSy (Dogu Afrika Denizalti Sistemi/ Eat Africa
Submarine System), bolgenin ses, veri, video ve internet ihtiyaglarina hizmet etmek igin
Afrikanin dogu ve giiney kiyilarinda konuslandirilan 10.000 km'lik bir denizalti kablo
sistemidir. 10 Tbps'den fazla kapasiteye sahip olan EASSy, aday1r Dogu Afrika'ya, Hint
Okyanusu adalarina ve diinyanin diger bolgelerine baglayan yiiksek kapasiteli bir sistemdir.
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LION (Asag1 Hint Okyanusu Agi/ Lower Indian Ocean Network), Madagaskar, Reéunion ve
Mauritius'u birbirine baglayan 1000 km uzunlugunda bir denizalti kablo sistemidir. LION
kablo sistemi, baslangi¢ tasarim kapasitesi saniyede 1,28 terabit kapasiteyle (Thps) (2*64*10
Gbps) olan iki fiber ¢iftinden olusmaktadir. Avrupa'yr Afrikanin giiney kismi {izerinden
Asya'ya baglayan SAT3 / WASC / SAFE kablosunun baglant1 noktalaridir.

Madagaskar't La Réunion Adasi, Mauritius ve Giiney Afrika'ya baglayacak bolgesel denizalti
kablosu METISS'in (Melting Pot Indiano Oceanic Submarine System/ Hint Okyanusu Karma
Denizalt1 Kablo Sistemi) bolgesel baglantiy1 6nemli dl¢lide gelistirecektir. METISS, toplam
kapasitesi 24 Tbps olan 3.000 km uzunlugunda bir sistemdir. 40 milyon ABD Dolarin1 agan
yatirim, sekiz bolgesel telekomiinikasyon operatoriinii (Emtel (Morityus), CEB FiberNet
(Morityus), Yas (Madagaskar) , Blueline (Madagaskar), Canal+ Telekom (Réunion adasi),
SFR Réunion (Réunion adasi), Zeop (Reunion adasi), Telco Ol ( Réunion adasi) icermektedir.

Modern altyapinin varligi; Avrupa ile Madagaskar arasindaki minimum zaman farki ve uygun
maliyetli, yetkin ve kolayca egitilebilir bir isgiiciiniin mevcudiyeti, Madagaskar'n asagida
siralanan bilisim teknolojileri sektoriindeki yatirimlar igin baslica hedef haline getirmektedir:

* Veri merkezleri ve bulut bilisim.

* Bilgisayar montaj fabrikalarinin kurulmasi.

* Bilgisayar uygulamalar1 ve mobil teknolojilerin gelistirilmesi.

« Is Siireci dis kaynak kullanimu.

« {5 siireci otomasyonunun gelistirilmesi.

* Tarim, tip, havacilik ve ulagtirma sektorlerinde bilisim teknolojilerin kullanilmasi.
» Siber giivenlik gelistirilmesi.

* E-O6grenme ve e-egitim gelistirilmesi.

* E-ticaret, e-ticaret, ¢evrimi¢i 6deme hizmeti gelistirilmesi.

* Bir teknopol ve ortak ¢alisma alaninin gelistirilmesi.

Hafif Sanayi

Hafif sanayi, agir sanayiden daha az sermaye yogun ve daha tiiketici odakli bir iiretim
faaliyetidir ve Madagaskar'daki gida ambalaji, kagit Gretimi, ahsap isleme, deri Urinleri, tekstil
endustrisi, ev aletleri gibi trlnleri kapsar.

Baglica Sanayi Faaliyetleri:

* Biyoyakit, un, seker, nisasta, ucucu yaglar, icecekler, siit iirlinleri ve konserve yiyeceklerin
tarimsal islenmesi (recel, sebzeler ve deniz iiriinleri dahil)

« Iplik ve dokuma, tekstil ve konfeksiyon iiretimi, deri ve ayakkabi, yiin ve kasmir, kimya, ilag
tirtinleri, mobilya imalati, cam ve plastik, marangozluk ve aliiminyum dograma gibi hafif
sanayi.

% Tekstil Sektori

Tekstil sektorii, Madagaskar’in en biiyiik imalat sektorii olup, tarimdan sonra en fazla istihdam
saglayan alandir. Hazir giyim sektorii, iilke GSYIH sinin %19 unu olusturarak tlkeyi 6nde
gelen markalar i¢in cazip bir destinasyon haline getirmistir. Ayrica, Madagaskar, Sahra Alt1
Afrika’da Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri’ne en fazla tekstil iirlinii ihra¢ eden
iilke konumundadir. Madagaskar’in tekstil endiistrisi ¢ok sayida ithalat¢i iilkenin ilgisini
cekmeyi bagarmistir. Madagaskar’in baslica miisterileri sunlardir:
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- Amerika Birlesik Devletleri: Tekstil ihracatinin %16,5’1 ABD’ye yapilmaktadir. Bu
durum, belirli Madagaskar iriinlerine glimriiksiiz tercihli erisim saglayan Afrika
Biiytime ve Firsat Yasasi’ndan (AGOA) kaynaklanmaktadir.

- Fransa: %15,7 ile ikinci siradadir. Fransa ile Madagaskar arasinda uzun siiredir devam
eden ticari iligkiler bulunmaktadir.

- Cin: %14,2 ile tigiincii siradadir. Diinyanin 6nde gelen tekstil iireticisi olmasina ragmen
Cin, Madagaskar'dan da tekstil Grunleri ithal etmektedir.

- Japonya ve Hollanda: Sirasiyla %12 ve %4,5 oranlarinda ihracatla ilk besi
tamamlamaktadir.

Bu rakamlar, Madagaskar tekstil trtinlerinin kalitesini ve uluslararasi pazardaki cazibesini
gostermekte ve ihracatin yerel tekstil endiistrisi i¢in 6nemini vurgulamaktadir.

Bunun disinda tekstil sektdriiniin avantajlari:

Insan Kaynaklari: Madagaskar, 6zellikle hazir giyim ve tekstil sektorlerinde el becerisi ve
iiretkenligi ile tanman, deneyimli ve vasifli bir is giicii sunmaktadir. Bu sektérde faaliyet
gosteren firmalar, yaklasik 200.000 kisiye dogrudan istihdam saglamakta olup, bu alan iilkenin
en biiylik sanayi istihdam kaynaklarindan biridir.

Uretim Siiresi: Madagaskar'da iiretim siirecinin tamamlanmasi icin gereken siire (siparisten
teslimata kadar gegen toplam siire) ortalama stire 120 gunddr.

Yenilenebilir Enerji Potansiyeli: Ulke 6zellikle giinesi ve riizgar kaynaklari agisindan
yenilenebilir enerji yatirnmlarina ¢ok uygundur. Tesislerin enerji ihtiyaci bu yolla saglanabilir.

Tekstil Sektorii icin Gelismeye Uygun Alanlar / Tekstil Sehri Moramanga Projesi:
Moramanga Tekstil Sehri Projesi, Madagaskar'in dogusunda, Antananarivo ile Toamasina
liman1 arasinda stratejik bir konumda yer alan 6zel bir ekonomik bolge olarak planlanmis
biiyiik 6lgekli bir tekstil sanayi parkidir. Proje, 6.800.000 m*'lik bir alan1 kapsamakta ve tekstil
thracatina odaklanmaktadir. Antananarivo'ya 100 km ve ana liman Toamasina'ya 200 km
uzaklikta yer almaktadir. Projenin ¢aligmalari, PwC Sirketi tarafindan yiiriitilmektedir. Bu
caligmalar arasinda saha degerlendirmesi, sahalarda gerceklestirilebilecek faaliyetlerin
belirlenmesi, talep analizi, master planlarin hazirlanmasi1 ve ekonomik ile finansal analizler
yer almaktadir. Ayrica, Afrika Kalkinma Bankasi (ADB) tarafindan finanse edilen ve bolgenin
gelisimini desteklemeyi amaglayan PAISF (Programme d’Appui aux Investissements dans le
Secteur Forestier / Ormancilik Sektdriinde Yatirim Destek Programi) projesi kapsaminda
desteklenmektedir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabane1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

a. Genel

Malgas veya yabanct herhangi bir bireysel veya tiizel kisi, belirli diizenlemelere tabi olan belirli

faaliyet sektorleri icin gecerli hiikiimlere tabi olarak yirtrliukteki yasa ve yonetmeliklere uygun
bir bicimde ulusal topraklara yatirim yapmakta ve yerlesmekte 6zgiirdiir. Madagaskar'in yasal
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cercevesi, yabanci yatirimcilara karst ayrimcilik yapmaz ve dogrudan yabanci yatirimlari
yasaklamaz, sinirlamaz veya kosullandirmaz. Herhangi bir gercek veya tiizel kisi tilkede yatirim
yapmakta 6zglirdiir ve hem yerli hem de yabanci yatirimci1 ekonominin herhangi bir sektoriinde
esit muamele goriir. Madagaskar'da bir holdingin (veya herhangi bir sirketin) devralinmasi
(satin alinmasi veya kontroliiniin ele gegirilmesi) s6z konusu oldugunda, genel olarak yabanci
yatirimeilar i¢in miilkiyet (hisse satin alma) veya yonetim kontrolii konusunda yasal bir
siirlama bulunmamaktadir. Gerek yabanci gerek Madagaskarli yatirimeilar, is resmi olarak
tescil edilmigse ve yiiriirliikteki diizenlemelere uygunsa, faaliyetlerini yirtittiikleri sirkette
%100'e kadar hisse senedine sahip olmakta serbesttirler.

Madagaskar Hiikiimeti, mevcut bagkanlik doneminde Madagaskar Acil Kalkinma Programinin
uygulanmastyla is ortaminda reform yapmak istemektedir. Madencilik, BIT (Bilisim
teknolojileri), tarim, ticaret, tekstil ve diger hafif sanayi faaliyetleri dahil olmak iizere iilkenin
kalkinmasin1 destekleyen sektorlerde is yapan Malgas ve yabanci dinamik yatirimcilar i¢in her
tiirlii kolaylig1 saglamaya yonelik adimlar atmaktadir. Ulkede onemli yatirim tesvikleri
yiirtirliikkte bulunmaktadir. 27 Temmuz 2023 tarihinde yiiriirliige giren 2023-002 sayili Kanun,
Madagaskar'daki yatirimlara iliskin yasal ¢ergeveyi kokten degistirmektedir. Ulkeyi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilati'nin (OECD) uluslararasi standartlartyla uyumlu hale getirerek,
yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in cazip ve giivenli bir is ortami yaratmay1 amaglamaktadir. Bu
Kanun, yatirnm 6zgiirliigiinii, yerli ve yabanci yatirimcilar arasinda esit muameleyi ve miilkiyet
haklarinin, kamulastirma veya dolayli kamulastirmaya karsi korunmasini garanti altina
almaktadir. Ayrica, yabancilarin kér, temettii ve iicretlerinin 6nceden izin alinmaksizin
serbestce transferini kolaylastirmaktadir.

Baslica degisikliklerden biri yabancilarin kontroliindeki sirketler tarafindan yapilan arazi
edinimleriyle ilgilidir. Yeni yasa bu dogrudan edinimi yasaklamakta ve yalnizca yenilenebilir
ve devredilebilir 99 yillik emfitdtik kiralamaya izin vermektedir. Ayrica, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) lehine tedbirler getirerek sorumlu yonetisimi, sosyal performansi ve yerel
topluluklarla is birligini tesvik etmektedir. Bunun yani sira, yerel istthdami tesvik etmek
amactyla yabanci ¢alisanlarin sayis1 toplam isgiicliniin ytizde 20'siyle sinirlandirilmaktadir. Bu
reformlar, alt1 y1l icinde sanayi sektoriinii finanse etmek i¢in 300 milyon dolara kadar kaynak
toplamay1 planlayan Ulusal Sanayi Gelistirme Fonu (FNDI) gibi girisimlerle desteklenerek
iilkenin sanayilesmesini artirmay1 amaglamaktadir.

Madagaskar’da ekonomik biiylimenin son yillarda istikrarli bir sekilde gelistigi sdylenebilir.
Diinya Bankasi'na gore 2020'de % -7,1'e diiserek 2002 siyasi krizinden bu yana en derin
resesyonu yasayan biiyiime, 2024'te % 4,2 olmustur. Economist Intelligence Unit (EIU)
verilerine gore, ekonomik biiylimenin, daha gii¢lii turizm gelirleri ve tarim ve madencilik
gelirlerindeki artisla desteklenerek 2025 yilinda %4,7'e yiikselmesi beklenmektedir. Dlnya
Bankas1 tahminlerine gore biiylimenin, madencilik ve tekstil dahil sanayi iiretimi ve hizmetler
sektorlinlin  genislemesi, yapisal reformlar ve Ozellikle enerji sektoriindeki altyapi
iyilestirmeleriyle desteklenerek 2025-27 doneminde ortalama %4,7 dolaylarinda gergeklesmesi
beklenmektedir.

Fransa, Morityus, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri, Madagaskar’in ana yatirimcilari olmaya
devam etmektedir. BM Ticaret ve Kalkinma Konferansina (UNCTAD) gore, 2023 yilinda
ulkeye, 415 milyon ABD dolari tutarinda dogrudan yabanci yatirim girisi olmustur. Ancak ulke,
tiretim ve tarimsal verimliligi kesintiye ugratabilecek sik yasanan elektrik kesintileri ve iklim
degisikligine bagl riskler kasirga, sel vb gibi 6nemli zorluklarla kars1 karsiyadir. Olumlu
bliylime tahminlerine ragmen, Madagaskar ihracatta kirilganlik, altyap:r yatirimlarinin
yetersizligi, kronik cari agik gibi ekonomik zorluklarla miicadele etmeye devam etmektedir.
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Madagaskar niifusu, Afrika, Giineydogu Asya (Endonezya, Malezya), Orta Dogu ve
Avrupa'dan gelen karma bir etnik yapidan olusmaktadir. NuUfusu, 1990'larin basinda 11,5
milyondan 2023'te 30,3 milyona ¢ikarak 35 yilda iki katindan fazla artmistir. Niifusun
cogunlugu (ylizde 62,13) kirsal kesimde yasamaktadir. Diinya Bankasi'na gore 2024'da 15 yas
ve Uzerindekiler icin istihdam-niifus oran1 %56,7 gibi yiiksek bir isttihdam oranina sahiptir.
Diinya Bankasi'na gore, Madagaskar'da isgiicii 2024'da 16,5 milyon kisidir. Is giicii nispeten
geng ve tahmini ortalama yas1 32’dir. Ayrica, teknik egitim enstitlilerinin sayisi, mesleki ve
0zel dersler son 10 yilda artmaktadir ve bu da vasifli isgiiciiniin mevcudiyetini artirmistir. Yilda
400.000 civarinda mezun is piyasasina girmektedir. Madagaskar'da okuryazarlik oran1 2024
yilinda %78,32'dir.

Madagaskar, asagidaki bolgesel ve uluslararasi anlagsmalara taraftir:
Bdlgesel entegrasyon:

Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazar1 (COMESA)

Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC)

Afrika Kitas1 Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA)

Hint Okyanusu Komisyonu (COI)

Hint Okyanusuna Komsu Ulkeler aras1 Bélgesel Is birligi (IOR-ARC)

O O O O O

Ticaret anlasmalari:

o Afrika Biiylime ve Firsat Yasasi (AGOA)
o APEi- Avrupa Birligi ile Gegici Ekonomik Ortaklik Anlagmasi

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

i)Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Madagaskar'da yabancilar dogrudan arazi miilkiyeti edinememektedir ve yabancilarin
gayrimenkul edinimi belirli yasal sinirlamalara tabidir. Ancak, bazi alternatif yollarla
gayrimenkul edinimi mumkundir. Yabancilar, emphyteutic lease ad1 verilen 99 yila kadar uzun
streli kira sozlesmeleri yaparak arazi iizerinde yapi insa edebilir, kullanabilir ve hatta bu
haklarini1 devredebilirler. Bu yontem, pratikte miilkiyete benzer haklar saglar ancak yasal olarak
miilkiyet hakki vermez.

Ikinci olarak yabancilar, %50'den fazlas1 Malgas vatandasina ait olan bir sirket kurarak sirket
adina arazi mulkiyeti elde edebilirler. Bu yontem, ticari faaliyetler i¢in gecerlidir ve belirli yasal
prosedirlere tabidir.

ii)Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Yerli-yabanci yatirim esit muamele gormektedir.

Madagaskar'in yurt digindan portfoy yatirnmi yoktur. Yabancilar i¢ bor¢lanma senetleri ve
Hazine bonosu satin alamazlar. Herhangi bir borsa olmadigindan, yabanci sahislar, sirketler
herhangi bir Madagaskar sirketinde hisse satin alamazlar.

-Sirket Kurulusunda Ayrimcilik

Madagaskar'da yabancilar veya yatirimcilarin sirket kurmasinda ayrimcilik yoktur.
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14 Ocak 2008 tarih ve 2007 036 Sayili1 Yatirnm Kanunu'na gore, Madagaskarli veya yabanci
herhangi bir gergek veya tiizel kisi, yiiriirliikteki kanun ve yonetmeliklere uygun olarak ulusal
topraklarda yatirim yapmak ve yerlesmekte serbesttir. Ancak bazi sektorlerde yabancilarin
sirket kurulusu belirli diizenlemelere tabidir. Bunlar bankacilik, sigorta, madencilik, petrol,
telekomiinikasyon, para medikal ve farmasotik sektorleridir.

25 Temmuz 2023 tarih ve 2023 002 sayili Yatirnm Kanunu 2008’deki Yatirnm Kanunu
tamamlamak (zere birtakim yenilikler getirmistir.

-Vergi Hukukunda Ayrimcihik

Vergi sistemi soz konusu oldugunda, Madagaskar'da yabanci yatirimcilara karsi herhangi bir
ayrimcilik veya zorluk yoktur.

-Yabancilarin Serbest Dolasimi

1994 tarihli 1994-652 sayili Kararname’nin 19. maddesine gore ulusal guvenlik nedeniyle
erisimin yasaklandig1 veya diizenlendigi alanlara iliskin yasa ve ydnetmeliklere tabi olmak
kaydiyla yabancilar Madagaskar Cumhuriyeti sinirlari i¢inde serbestce dolasabilirler.

2. Yatiriom Tesvik Mevzuati
« Mevzuat:

Madagaskar'in yatirimlara iligkin kanunu (Kanun 2007-036) Ocak 2008'de yayimlanmuistir.
Bunun yani sira 2023 yilinda yatirimlar i¢in yeni bir kanun kabul edilmistir.

Yabanci yatirimceilarin faaliyet gosterdikleri sirket hisselerinin yilizde 100'tine kadar serbestce
sahip olabilmelerine, belirli bir diizenleme ile faaliyetlere uygulanan hikimlere tabi olarak
yabanci yatirimcilarin, vergi sonrasi karlar, temettiiler, maas gelirleri, gurbetci calisanlarin
odenekleri ve tasarruflart dahil olmak iizere cari islemlerle ilgili tiim 6demeleri 6nceden izin
almaksizin serbestge transfer etmelerine izin verilmektedir.

Yiriirliikteki diger 6nemli yasalar yabanci yatirimeilari ilgilendirmektedir:

-Serbest Bélge Thracatg1 Sirketleri Hakkinda 2007-037 Sayili Kanun,

-Biiyiik madencilik yatirimlart (LGIM) hakkinda 2001-031, 2005-022 say1l1 Kanun,
-Petrol Kanunu 1996-108,

-2003-036 say1l1 Ticari Sirket Kanunu,

Yabanci yatirimeilarin ilgisini ¢eken dort biiyiik diger kanun sunlardr:

-2015-039 say1ili kamu ve 6zel sektor ortakligi kanunu (PPP),

-Madagaskar Sanayi Politikas1 (LDI) ile baglantili endiistriyel kalkinma hakkinda 2017-047 sayil
Kanun,

-Madagaskar Ozel Ekonomik Bélgesi (ZES) hakkinda 2017-023 sayili Kanun,
-Madagaskar elektrik yasasina iligkin 2017-020 yasast.
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2007-036 Sayih Yatirim Kanunu (14 Ocak 2008)

Madagaskar Yatirim Yasasi (2007-036), yatirim 6zgiirliigii ve yabanci ve ulusal yatirimeilar i¢in
esit muameleye ek olarak patent haklarmin korunmasi ve kamulastirmaya karst korumalar,
onceden izin almadan yurt digina fon transfer etme 6zgiirligi (uygulamada bu hususta halen
kisitlama ve aksakliklar devam etmektedir) ve istikrara iliskin maddeler icermektedir.
Vatandaslarin yabanci yatirim hisselerine sahip olmalarina iligkin yasal bir gereklilik veya yabanci
yatirimcilarin hareketliligine iliskin herhangi bir kisitlama yoktur. Vize, oturma ve ¢alisma izinleri
rejimi ne ayrimei ne de asirt kiilfetlidir. Madagaskar Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDBM)'nun
olusturulmasindan bu yana bu slrecler kolaylastirilmistir.

2023-002 Sayih Yatirim Kanunu (25 Temmuz 2023):

Madagaskar'daki yatirimlarla ilgili 14 Ocak 2008 tarih ve 2007-036 sayili Kanunda iyilestirmeler
ve glincellemeler yapmay1 amaglayan bu kanunun temel amaci yatirim i¢in net bir yasal gergeve
olusturmak, bir yabanci yatirimciya ayricalik tanimadan belirli bir yatinmer kategorisini
desteklemeden hem yerli hem de yabanci yatirimcilart yonetmektir. Diger taraftan devletin
normatif 6zgiirliiglinii korurken, devletin hak ve yiikiimliliikleri ile yatirimcilarin hak ve
yiikiimliiliikleri arasinda bir denge saglamay1 amacglamaktadir.

Yatirim Yyasasini ¢esitli sektorel yasalarin yani sira Madagaskar'm taraf oldugu yatirimin tegviki ve
korunmasina iligkin uluslararas1 anlagmalarla uyumlu hale getirmek, yerli ve yabanci yatirimlari
tesis etmek ve Madagaskar'da ¢ekici ve giivenli bir is ortami yaratmak yasanin diger amaglari
arasindadir (Bununla birlikte tlkemizle Madagaskar arasinda Yatirimlarin Karsilikli Korunmasi
ve Tesviki (YKTK) anlagmasi, yetkili agizlardan buna hazir olduklarinin deklare edilmis olsa da
heniiz akdedilmemistir. Benzer sekilde gériismeleri devam eden Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagsmasi da heniiz akdedilmemistir).

Bu yasanin getirmis oldugu en 6nemli yenilikler sunlardir:

"Yatirrm" ve "yatirimc1" kavramlarmin tanimlarina iliskin 2007-036 sayili Kanun hiikiimlerinin
agiklanmasi (madde 1); kanunun kapsami (madde 2) ve yabanci yatirimciya kapali faaliyetler
(madde 3) netlestirilmistir.

Madagaskar devletinin ¢ikarlarina daha fazla dikkat edilmesi agisindan sosyal ve gevresel
sorumluluk da dahil olmak {izere yatirimci yiikiimliiliiklerine iliskin hiikiimlerin getirilmesi
(22'den 24'e kadar olan maddeler); istikrar hiikiimlerinin agikliga kavusturulmasi (20. madde);
uyusmazlik ¢6ziim hiikiimlerine iliskin hiikiimlerin agikliga kavusturulmasi (25'ten 28'e kadar olan
maddeler), yatirrmci yiikiimliiliiklerine iliskin hiikiimlerin getirilmesi (22'den 24'e kadar olan
maddeler) ve duruma gore tahkime devlet rizasi (madde 27) amaglanmistir.

Yabanci yatiimeilarin - Madagaskar'da  kurabilecekleri  yatiim  kosullarinin  agikliga
kavusturulmast amaciyla 2007- 036 sayili Kanunun (madde 11 ila 15) yarattig1 karigiklik ve
yabanci yatirimcilar igin araziye erisim segeneklerinin devam ettirilmesi goz 6niine alindiginda,
vizelerle ilgili hitkkiimlerin detaylandirilmasi (madde 18 ve 19) amaglanmaktadir.

Yatirim hukukunun temel ilkelerinin agiklanmasi ve resmilestirilmesi anlaminda yatirim hukuku,
yani esit muamele (madde 4), adil ve hakkaniyete uygun muamele (madde 5), dogrudan ve dolayli
kamulastirmaya kars1 garantiler dahil miilkiyet haklarinin korunmasi (madde 6) ve devir 6zgiirligii
(madde 7) agikliga kavusturulmustur. Uygulamasi bu kanunla sik1 bir sekilde diizenlenmis olan bu
uluslararast yatinm hukuku ilkeleri, devletin normatif 6zgiirliigiinii korumak ile yatirimcilar
korumak arasinda bir denge kurmay1 amaglamaktadir.
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2007-037 Sayih Serbest Bolge Kanunu (14 Ocak 2008):

Bu kanun, uygun sirketler i¢in mali, glimriik ve vergi prosediirlerinin basitlestirilmesine dayanir
ve ihracata yonelik faaliyetlerde yerli veya yabanci yatirimcilar veya her ikisinin bir
kombinasyonu tarafindan yapilan yatirimlar i¢in gegerlidir. Hiikiimet, bu rejimden yararlanan
sirketler i¢in vergi rejiminin kisitlayici yapisini ve istikrarini garanti etmektedir. Faydalanici
sirketlere mali ve giimriik (vergi tatilleri ve muafiyetler) tesvikleri saglar. Madagaskar,
Madagaskar'daki yatirim projeleri i¢in uluslararasi garantiler sunan MIGA (Cok Tarafli Yatirim
Garanti Ajans1 / Agence Multilatérale de Garantie des Investissements) tyesidir.

Yatirim korumasi agisindan temel garantiler sunlari igerir:

» Herhangi bir gercek kisi veya tiizel kisi, Madagaskarli veya yabanci, yiirlirliikteki yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak ulusal bolgede yatirim yapmakta ve yerlesmekte 6zgiirdiir.

* Yabanci ve Madagaskarl yatirimcilara esit muamele edilir.

* Yabanct ve Madagaskarli yatirimcilar, sirketin hisselerinin veya hisse senetlerinin yiizde
100'Une kadar elinde bulundurmakta 6zgurdar.

* Devlet, bireysel veya toplu patent haklarina saygi gosterildigini garanti eder.

* Yabanci veya yerli yatirimcilar, vergilerin, temettiilerin, ¢esitli ddemelerin ve geri ddemelerin
tam olarak ddenmesinden sonra tiim karlar1 dnceden izin almaksizin yurt disina serbestce
transfer etme hakkina sahiptir.

« Yatirim Tesvikleri:

Madagaskar hiikiimeti, cesitli sektdrlerde yatirim yapmay1 planlayan yerli ve yabanci
yatirimcilara cazip vergi indirimleri ve muafiyetler sunarak dogrudan yabanci yatirnmlara
(DYY) c¢esitli tesvikler sunmaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji, tarim ve tarima dayali
sanayi, tekstil ve hazir giyim tiretimi, turizm ve otelcilik, madencilik ve dogal kaynaklar ve
bilgi ve bilisim teknolojileri (BIT) alanlarinda DY'Y ’yi aktif olarak tesvik etmektedir. Tesvikler,
operasyonel maliyetleri azaltmak, karlilig1 artirmak ve yatirimer giivenini gelistirmek amaciyla
tasarlanmistir.

Genel Yatirim Tesvikleri

o Oncelikli sektdrlerde (yenilenebilir enerji, turizm, sanayi ve insaat) faaliyet gdsteren
sitketler, gerceklestirdikleri yatirim tutarmin %20'si {lizerinden hesaplanan bir vergi
indirimi alabilirler. Ancak, bu indirim, ilgili mali y1lda 6denecek kurumlar vergisinin
%50'sini asamaz. Kalan indirim tutari, ayn1 sinirlamalarla gelecek yillara devredilebilir.

e Uygun yatirimlar i¢in hizlandirilmis amortisman uygulanarak vergiye tabi gelir hizla
azaltilabilir.

Serbest Ticaret Bolgesi Tesvikleri

o Serbest bolge yasasi kapsaminda uygunluk saglandigi takdirde, kurumlar vergisinden
(CIT) ilk iki ila bes yil boyunca muaf tutulurve bu siirenin ardindan %10 oraninda
indirimli kurumlar vergisi uygulanir.

e Muafiyet siiresinin sonunda, en az ii¢ y1l boyunca amortismana tabi olan yeni edinilmis
varliklara yapilan yatirimlar, bu yatirimlarin %25’ine karsilik gelen vergi tutar1 kadar
vergi indirimi hakki kazanir. Bu vergi indirimi, ilgili mali yilda 6denecek verginin
%50’sin1 asamaz. Kalan indirim hakki, ayni sinirlamalarla birlikte takip eden yillara
devredilebilir, ancak bu devir hakk: vergi amortisman siiresini agamaz.
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Madencilik Sektorii Tesvikleri

50 milyon ABD dolarindan (USD) fazla yatirim yapmay1 taahhiit eden bir madencilik sirketi,
biliyiik yatirirmec1r madencilik sirketi olarak kabul edilir. Biiyiik yatirnm madencilik yasasi
kapsaminda, asagidaki tesvikler saglanmaktadir:

o Asgari gelir vergisinden muafiyet,

e (Cikarilan madenleri islemekle yiikiimlii sirket i¢in indirimli kurumlar vergisi orani,
o GUmruk ve ithalat vergilerinden muafiyet,

e Yurtiginden satin alinan ekipman ve yatirimlar i¢cin KDV iadesi.

Biiyiik yatirnrm madencilik sirketlerine uygulanacak vergi diizenlemeleri, Ocak 2025 itibariyla
Vergi Kanunu’na dahil edilmistir.

Hidrokarbon Sektorii Tesvikleri

Arastirma ve iiretim asamalarinda faaliyet gosteren hidrokarbon sirketleri, Madagaskar Petrol
Yasasi1 uyarinca glimriik ve ithalat vergilerinden muaf tutulmaktadir.

Ihracat Isleme Bolgeleri (EPZ)

Ihracata yonelik imalat ve isleme faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla kurulmus olan EPZ'lerde
yatirim yapan yabanci sirketler asagidaki avantajlardan yararlanabilir:

e 5yl siireyle kurumlar vergisi muafiyeti, ardindan %10 kurumlar vergisi orani
e %10 oraninda diisiiriilmiis temettli vergisi

e Meslek vergilerinden muafiyet

e Makine, ekipman ve hammadde ithalatinda glimriik vergisinden muafiyet

o Faaliyetlerin sona ermesi halinde sermaye ve karlarin serbestge transferi

e %20’ye kadar yabanci personel istihdamina izin verilmesi

Mali ve idari Avantajlar:

o Sirket tescili, lisans alma ve giimriik islemlerinde basitlestirilmis idari prosediirler,

e Yatinmlarin ve mevzuat uygunlugunun kolaylastirilmas: konusunda Madagaskar
Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDBM) destegi,

o Liberal doviz rejimi, sermaye, kar ve temettlerin serbestce geri gonderilmesine olanak
tanir,

Madagaskar Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDBM)

Madagaskar'in yatirim i¢in tek durak noktasi olan Madagaskar Ekonomik Kalkinma Kurulu,
yatirimcilarin isini kolaylastirmakta, islem siirelerini kisaltmaktadir. (EBDM)’in biirosu olan
yerlerde bu Ofis, sirket kurulusu gibi gorevleri yerine getirmektedir. Ticari Sirketler
Hakkindaki Kanun’da ©ngoriilen tiim sirket tiirleri, EBDM biinyesinde ve/veya vergi
dairelerinde kurulabilmektedir.
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C. MADAGASKAR ULKESINDEKI TURK YATIRIMLARI
1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme
Aksaf Power Ltd. (Aksa Enerji Uretim A.S.)

Ulkedeki en biiyiik Tiirk yatirimi olan Aksaf Power Ltd. (Aksa Enerji Uretim A.S.) 60 Megavat
kapasiteli fuel-oil elektrik tiretim santrali 20 yil alim garantili bir kontrata sahiptir. Toplam
yatirrm 70 milyon dolarlik bir biitceye sahiptir!. Bunun disindaki Tiirk yatirimlart oldukca
kiglk olceklidir.

2. Tiirk Yatirinmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Madagaskar’daki diger yatirim yapan iilke vatandaslar1 gibi Tiirk vatandaslar1 da birtakim
sikintilar ile karsilasmaktadir. Bunlardan ilki tlkede bankacilik sektoriiniin yeterince
gelismemis olmasidir. Ulkede 11 ticari banka faaliyet gostermektedir ve bunlarin gogu yabanci
bankalarin istirakleridir. Ancak, bankacilik hizmetlerine erisim sinirlidir; niifusun biiytik
boliimii bir banka hesabina sahip degildir. Madagaskar'da bankalardan doviz ¢ekimi ve transferi
iilkenin ekonomik istikrarint koruma ve doviz rezervlerini yonetme amaciyla belirli
kisitlamalara tabi olabilmektedir. Bankacilik islemleri uzun siirmekte, banka transferlerinde
zaman zaman hesaplara ulasmak ¢ok vakit alabilmekte, hesap transfer kayitlarinda kayiplar ve
bunlarin sorusturulmasinda aksakliklar yagsanabilmektedir.

Diger taraftan giimriiklerde tarife dis1 engeller ile karsilasabilmektedirler. Ulkede biirokratik
mekanizma olduk¢a hantal olup, islerin ilerlemesi ¢ok yavastir. Bundan dolay1 ¢ogu zaman
gecikmeler yasanabilmektedir.

Her ne kadar merkez yerlerde giivenlik sikintisi olmamasina ragmen tilkenin bazi kesimlerinde
gasp, hayvan kagakeiligi vb. gibi olaylar yasanabilmektedir. Yollar tek gidis-gelis seklindedir
ve bakima muhtactir. Asfaltlanmis ana arterler disinda ¢ogu yol toprak yoldan miitesekkildir.
Ulkede 3 operator (Yas, Orange, Airtel) bulunmakta, cep telefonu ana yollar boyunca
cekmektedir. Elektrik ve suya baskent diginda erisim oldukga zordur. Elektrik ve su idaresi
JIRAMA yeni abonelikler icin uzun bir sure (bir yila kadar) verebilmektedir.

Ote yandan tilkede yolsuzluk ciddi bir problem olup Uluslararast Seffaflik Orgiitii’niin
(Transparency International) yayimladigi 2024 Yili Yolsuzluk Algi Endeksi sonuglarina gore
Madagaskar 180 iilke i¢inde 140’nc1 sirada yer almaktadir. Ancak buna karsin iilkede
yolsuzlukla micadele icin olusturulmus kurumlar (BIANCO (Bureau indépendant anti-
corruption, ARAI (Agence de Recouvrement des Avoirs lllicites), PAC (Pole Anti-Corruption)
bulunmaktadir.

Ayrica Madagaskar ile Tiirkiye Cumbhuriyeti arasinda gelir {izerinden alinan vergilerde Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi ve Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasina iliskin
anlagsmalarin bulunmamasi yatirimeilarimiz i¢in sartlari zorlastirmaktadir.

1 Aksa Madagaskar'dan ayrilma karari almis ve karar Eylil 2024’te Kamu Aydinlatma Platformunda
duyurulmustur. Bu kapsamda sirkete ait 2017 yilindan bu yana devrede olan 66 Megavat kapasiteli fuel-oil
elektrik Uretim santralinin satisi yapilmis olup 2026 Haziran’a kadar s6z konusu tesisin isletilmesine devam
edilecektir.
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D. MADAGASKAR’DA DIiGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dogrudan Yabanc
Yatirimlar)

Madagaskar’da Dogrudan Yabanc:1 Yatirnmlar

Dogrudan Yabanci Yatirim 2019 2020 2021 2022 2023
Dogrudan Yabanci Yatirim Girisi 474 359 300 396 415
(milyon ABD Dolarr)

DYY Stoku (milyon ABD dolar1) 7980 8339 8 638 9092 9100
Greenfield Yatirim Sayisi* 5 6 2 1 14
Greenfield Yatirimlarinin Degeri 91 330 128 8 8.5
(milyon ABD Dolari)

Kaynak: UNCTAD.

* Greenfield Investments, bir ana sirketin sifirdan yeni operasyonel tesisler insa ederek yabanci bir
tilkede yeni bir girisime basladig bir Dogrudan Yabanci Yatirim seklidir.

Fransa, Morityus, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri, Madagaskar’in ana yatirimcilari olmaya
devam etmektedir. BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi'na (UNCTAD) gore, 2023 yilinda tilke,
2022'deki 396 milyon ABD dolarma kiyasla 415 milyon ABD dolar1 tutarinda dogrudan
yabancit yatinm girisine sahipti. Toplam dogrudan yabanci yatirim stoku yiikselmis ve
UNCTAD'a gore 2023'te 9,1 milyar ABD dolarina ulagsmuistir.

Ulke Bazinda Madagaskar’da Dogrudan Yabana1 Yatirimlar

Ulke Toplam Tutar (Milyon Oran %
USD)

Fransa 199.4 26

ABD 129.61 16.9

Morityus 79.76 10.4

Japonya 104.30 13.6

Glney Kore 58,30 7.8

Kaynak: Madagaskar Merkez Bankasi, 2023

* Aksa Enerji Uretim A.S. nin, Madagaskar’da 70 milyon dolarlik yatirimi olmakla birlikte
DYY olarak siniflandiriimamaktadir.
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E. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BiLGILER

Ulkemiz, Madagaskar'da heniiz yeteri kadar taninmadi81 igin, fuarlar, ticaret heyetleri, alim
heyetleri, temsilcilik, ofis-magaza agma ve yerli ortak edinme gibi mevcut pazara giris
araclarinin, tlimiintin kullanilmasinda yarar bulunmaktadir.

Faydah Linkler:

EDBM (Madagaskar Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDBM)
Mail: edbm@edbm.mg

Tel: +261 22 670 40

Website: https://edbm.mg/

Madagaskar Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
https://www.presidence.gov.mg

Bagbakanlik Ofisi
https://www.primature.gov.mg

Disisleri Bakanligi
https://www.diplomatie.gov.mg/

Posta, Telekomiinikasyon ve Dijital Gelistirme Bakanlig
https://www.mndpt.gov.mg/

Ekonomi ve Maliye Bakanlig1
https://www.mef.gov.mg/

Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Bakanlig:
https://www.minae.gov.mg/
https://www.mpeb.mg/

Enerji ve Hidrokarbonlar Bakanlig1
https://meh.mg/

Maden Bakanlig1
https://www.mmrs.gov.mg/

Turizm ve El Sanatlar1 Bakanlig:
https://www.tourisme.gov.mg

Sanayi ve Ticaret Bakanligt:
https://www.micc.gov.mg

Madagaskar Merkez Bankasi
https://www.banky-foibe.mg/

UYARI: Bu raporda vyer alan bilgiler, firmalarimiza yardimer olmak amaciyla ilgili
kurum/kuruluglardan alinan bilgiler, ilgili tilke mevzuatindan yapilan ¢eviriler, internette yapilan
arastirmalar ve Uc¢Uncl taraflarca yayimlanmus rapor vb., dokimanlardan temin edilmiszir. Bu nedenle
bunlarin raporda kullamilmas:, bu bilgilerin tamamen giincel ve hatasiz oldugu anlamina
gelmemektedir.

T.C. Antananarivo Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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https://edbm.mg/
http://www.primature.gov.mg/
https://www.minae.gov.mg/
http://www.tourisme.gov.mg/
http://www.micc.gov.mg/

